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NH | HOTEL GROUP

Mensaje del CEO wre MINOR

“Estimados Accionistas,

“La solida tendencia operativa continuo en el tercer trimestre. La persistente fortaleza de la demanda de ocio y la reactivacion de los clientes
de negocios han marcado un récord de ingresos mensuales en septiembre. La mejora de la ocupacion, los sélidos ADRs y la disciplina de
costes explican que se hayan superado las cifras de 2019.

Los ingresos de 586 millones de euros superaron el 3T 2022 en un 14%, explicados por los altos ADRs en todas las regiones alcanzando los
€142 (+9% vs 3T 2022) y una tasa de ocupacion del 71% (+2 p.p.). La ocupacion en el sur de Europa casi alcanzé el mismo nivel del 3T 2019
mientras que en Europa Central y Benelux se situd unos puntos por debajo, aunque mejorando trimestre a trimestre.

La fuerte demanda permitio alcanzar unos ingresos de €1.612m en los nueve primeros meses, un incremento del 28% respecto al mismo
periodo de 2019. Ademas, la disciplina de costes operativos explica que el EBITDA reportado a septiembre de €448m haya superado la cifra
de 2019 (€401m en 9M 2019 y €354m en 9M 2022). Excluyendo el impacto contable de IFRS 16, el EBITDA en 9M fue de €247m (€209m en 9M
2019 y €162m en 9M 2022). El beneficio neto total en los primeros nueve meses fue de €100m, lo que implica un aumento de €34m o +51%
en comparacion con el mismo periodo de 2019.

La sdlida generacion de caja en el periodo permite reportar una Deuda Financiera Neta de €182m a 30 de septiembre, un descenso de €126m
en los nueve primeros meses (€64m en el 37), a pesar del capex invertido en el periodo (€84m). Con el objetivo de seguir reduciendo la
deuda financiera en un entorno de elevados tipos de interés, el préstamo de $50m firmado en 2018 para llevar a cabo la renovacion del hotel
de Nueva York ha sido amortizado en julio, reduciendo aun mas la exposicion a la deuda a tipo variable por debajo del 15%. La liquidez
continda fuerte con €586m a 30 de septiembre.

Con la resistente demanda de ocio, la recuperacion sostenida de los clientes de negocios y los viajes internacionales, se prevé una tendencia
operativa saludable en el ultimo trimestre que apuntalaria un ano récord.”

Ramon Aragonés
CEO, NH Hotel Group



La evolucion de los ingresos y disciplina en costes permiten superar

el EBITDA de 2019

Ocupacion (%)

= 3T: 71,3% (+2 p.p. vs 3T 2022) alcanzando en septiembre el
mayor nivel del ano (77%). Comparado con 2019, la
ocupacion LFL es -1 p.p. inferior

= 9M: 67,9% en los primeros nueve meses, pero todavia -2 p.p.
por debajo de 2019

+1,8 PP i
—¥ % 1
o)
69% 6 | 60% 63%
3T 2022 3T 2023 9M 2022  9M 2023

Ingresos (€m)

= 3T: ingresos de €586m implicando +€70m o +13,5% vs 3T
2022 (+34,4% o +€150m vs 3T 2019)

= OM: €1.612m, un incremento de' €354m o +28,1% vs 9M 2022
(parcialmente impactado por Omicron) y +€355m o +28,2%
vs 9M 2019

1.612

1258

+13,5%

3T 2022 3T 2023 9M 2022 9M 2023

NH | HOTEL GROUP
mrror MINOR

ADR (€)

= 3T: €142 en el trimestre, +9,1% vs 3T 2022. Comparado con
2019, el ADR LFL crece +28,0% (€102 en 3T 2019)

= OM: €137 creciendo +14,4% vs 9M 2022. Comparado con 2019, el
ADR LFL crece +25,2% (€102 en 9M 2019)

+9\% ;
130 —— ¥ 142 1 137
: 120
372022 3T 2023 9M 2022  9M 2023

EBITDA Recurrente® (€m; excluyendo IFRS 16) v % margen

= 3T: la disciplina de costes permite alcanzar los €114m, +€11m o
10,5% vs 3T 2022 con un ratio de conversion del 15%.
Comparado con 3T 2019, el incremento es de €36m o 46% con
mayor margen (+1 p.p.)

= OM: €247m, +€85m vs 9M 2022 y +€38m superior a 9M 2019
(mas habitaciones en alquiler explican el -1 p.p. de menor
247

margen vs 2019)

15,3%

199% [ 19.4%

3T 2022 3T 2023 9M 2022  9M 2023

M E| EBITDA recurrente excluye plusvalias por rotacion de activos, impactos contables IFRS 16 v linealizacion de rentas
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La sélida demanda permite superar los ingresos LFL de 2019 en un 25% wren MINOR
= Los ingresos de 9M superan a los de 2019 en +€355m o +28,2% (+25,2% en LFL)
. ) Desglose Ingresos ar. 9 O
= Los ingresos totales alcanzan €1.612m comparado con €1.258m reportado en 9M 2022 (parcialmente : :
afectado por dmicron) implicando un crecimiento de +€354m o +28% Habitaciones Disponibles -0,2%
. . . . RevPAR 5%
* Ingresos Like for Like (“LFL”): +30,2% o +€305m con tipo de cambio constante (+24,5% reportado; v +30,5%
€247m): Ingresos de Habitaciones +30,0%
- . ~ Otros Ingresos +31,2%
-  Fuerte crecimiento en todas las geografias: Benelux (+€64m), Espafa (+€60m), Europa Central -
(+€52m), Italia (+€46m) y LatAm (+£80m) Total Ingresos Hoteleros +30,3%
) i ) o Ingresos no-hoteleros* -€18,2m
e Los cambios de perimetro contribuyen con +€40m principalmente por el nhow Frankfurt, NHC Totall +28.1%
Frankfurt Spin Tower, NHC Milano CityLife, NH Buenos Aires Milano, Tivoli Portopiccolo, Anantara ota _ng'_'esos =2
* Capitalizacion de salarios por Capex + Subsidios + Otros

Plaza Nice y NHC Copenhagen

+31,5%
|
R.22: +£33,2m (+49,8%)
R. ‘23 +£412m (+318%) +28.1%

€m
305 é — —
Ingresos 9M 2022 LFL Reformas Cambio de Ingresos 9M 2023 Efecto Tipo de Ingresos 9M 2023
2022 & 2023 Perimetro Tipo Const. Cambio

Contribucion crecimiento +24.2% +

M Sobre su base de 2022 A tipo de cambio real el crecimiento es +24,5%



NH | HOTEL GROUP

La ocupacion continua mejorando y los solidos ADRs se mantienen e MINOR

El RevPAR consolidado en 9M alcanza €93 (€72 en 9M 2022 parcialmente afectado por Omicron y €73 en 2019). En base LFL, el RevPAR crece +21% vs
2019

ADR: la estrategia de maximizacién de ADR y la mejora del portfolio respaldan un mayor ADR que alcanza los €137 en los primeros nueve meses del afo.
Comparado con 2019, el ADR LFL crece un +25%

Ocupacioén: alcanza 68% in 9M. Comparado con 2019, la ocupacién LFL es 2 p.p. inferior (reduciendo el diferencial trimestre tras trimestre). En el sur de
Europa la ocupacioén casi alcanza los niveles de 2019

Por regién: mayor actividad en el sur de Europa y continua mejora en Benelux y Europa Central

Espafna: la ocupacion alcanza 73% en 9M y el ADR €137. Comparado con 2019, el RevPAR LFL fue +24% con mayores precios (+26%) y menor ocupacion
G1p.pd

Italia: el ADR alcanza €184 (+38% vs LFL 9M 2019) y la ocupacion 68% en 9M (estable vs LFL 2019). El nivel de RevPAR fue +38% vs LFL 9M 2019

Benelux: ocupacién del 66% en 9M y ADR de €157. Comparado con 2019, el RevPAR LFL fue +16% con mayores precios (+26%) y menor ocupacion
(-6 p.p.)

Europa Central: ADR alcanza €115 (+19% vs LFL 9M 2019) y la ocupacién 65% en 9M (-7 p.p. vs LFL 2019). El novel de RevPAR fue +8% vs LFL 9M 2019
LatAm: la ocupacion alcanza 66% en 9M (+8 p.p. vs LFL 2019) y el ADR €81 (+13% vs 2019). RevPAR +28% vs LFL 9M 2019

Ratios consolidados por BU 9M 2023 HADR ¢ Ocupacion
184

157

Esparna® Italia Benelux Europa Central LatAm i Grupo

@ Incluye Francia y Portugal



Fuerte crecimiento en todas las regiones

= Espafa: los ingresos LFL aumentan +18% comparado con 9M 2022
(+32% vs 9M 2019). Sdlida evoluciéon de las ciudades principales y
secundarias

= Jtalia: comparado con 9M 2022, los ingresos LFL suben un +28%
(+40% vs 9M 2019). Gran evolucién en todas las ciudades,
destacando Roma y Mildn con mayor crecimiento respecto al afo
pasado

= Benelux: los ingresos LFL crecen un +31% comparad con 9M 2022
(+14% vs 9M 2019). Mayor crecimiento en Amsterdam, Bruselas y los
hoteles de conferencias comparado con las ciudades secundarias

NH | HOTEL GROUP
mrror MINOR

Europa Central: los ingresos LFL suben un +23% comparado con 9M
2022 (+12% vs 9M 2019). Buena evolucién en ciudades principales y
secundarias, destacando Dusseldorf, Munich y Frankfurt

LatAm: con tipo de cambio real los ingresos LFL en la regién crecen
un 33% comparado con 9M 2022 (+29% comparado con 9M 2019).
Mejor evolucién en Argentina y México

+17,0% ‘ ‘ +30,3% ‘ ‘ +31,4% ‘ ‘ +27,1% ‘ ‘ +114,3%
€m o3 40
78 69 ; .
| —
\
Like for Like & Reformas +31,5%
Ingresos 9M Espaﬁa(D Italia Benelux Europa Central LatAm Cambio de Ingresos 9M  Efecto Tipo de  Ingresos 9M
2022 Perimetro 2023 TC Const. Cambio 2023

+31,0%
+27,4%

+23,3%
+32,3%

Ingresos LFL

Total Ingresos

®Incluye Francia y Portugal

+119,6%
+114,3%

Reportado
+24,5%

Ex-Divisa
+30,2%

+33,3% +28,1%
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EBITDA y Beneficio Neto por encima de 2019 ane MINOR

€ millones
Cifras Reportadas

9OM 2023 9M 2022

VAR.
Reportada

€m €m %
TOTAL INGRESOS | 1.612,4 | 1.258,3 £354,1% 28,1%
Coste de Personal | (506,6) ! (409,9) | (96.7) }723.6%
Gastos Directos de Gestion : (492,8) : (379,7) m3n \%9,8%/;
RESULTADO OPERATIVO : 613,0 : 468,7 144,3 | 30,8%
ﬁﬁrsmdamwentos y Contribucion : 165.5) : 1M14.8) (E:Zj} 44.0%
EBITDA RECURRENTE | 4475 1 3539 (€936 26,5%
Margen % de Ingresos : 27.8% : 281% - -0,4 p.p.
Depreciaciones : (79.6) : (77.4) (2,2 2,8%
Depreciaciones IFRS 16 1 139.4) | (1297) | (98) | 7.5%
EBIT | 2285 | 146,38 81,7 | 55,6%
Gastos Financieros Netos : asn : (25,2) (:91:i -36,2%
Financieros IFRS 16 : ®4.1 : (60,5) (3.7) ? 6,0%
e == 1 0s | o2 | o7 | seaom
i i

EBT 1 149,2 61,3 87,9 143,3%
Impuesto sobre Sociedades :Qg;i(ﬁ’d' (28,6) 24,4y | 851%
3?,\'}‘52:?;%;6‘0'\?'55 243 E 96,2 E 32,7 63,5 194,2%
Intereses Minoritarios 1 G2 1 an 5 | 887%
BENEFICIO NETO REC. :(gzécbi 31,0 62,0 | 199,9%
EBITDA no recurrente .Il, 4,3‘\' (5,5) 9.8 178,4%
Otros elementos no rec. l‘ 25 30,8 285) | -92,7%
EI(EDI\_IEEICCIO NETO INCLUYENDO: 90,6 : 56,3 ‘:33,-2; 77.0%

Los ingresos crecen €354m o 28,1% vs 9M 2022 (parcialmente impactado por
Omicron). Comparado con 9M 2019, los ingresos crecen +28,2% o +€355m

Los gastos de personal crecen 23,6% y los gastos operativos 29,8% implicando una
tasa de conversion a GOP del 41% por la disciplina de costes para contener la presion
inflacionaria. El GOP o EBITDAR alcanza €613m (+31% vs 2022 y 2019)

Arrendamientos e impuestos de propiedad reportados crecen €50,7m por los
cambios de perimetro (nuevas aperturas) y mayores rentas variables

El EBITDA reportado mejora €93,6m hasta €447,5m y supera la cifra de 2019
(€401m). Excluyendo IFRS 16, el EBITDA alcanza €247,Im, un incremento de €85,Im
por una conversiéon del 24% soportada por la estrategia de ADR vy el estricto control
de costes (+€38m o 18% superior a 9M 2019; mas habitaciones en alquiler explican el
menor margen de -1 p.p. vs 2019)

Gastos financieros netos: descienden €9,Im por los ahorros por la menor deuda
financiera bruta (préstamos ICO y NY amortizados en su totalidad) y el ingreso
financiero por la remuneracién de la caja, mas gue compensando los incrementos de
tipos variables

Impuesto de sociedades de -£53,0m, un incremento de €24,4m vs. 2022
principalmente explicado por el mejor EBT respecto al afio anterior

El Beneficio Neto recurrente alcanza €93,0m, implicando una mejora de €62,0m
comparado con €£31,0m en 9M 2022 (€61,9m en 9M 2019)

Elementos no recurrentes: alcanzan €6,6 principalmente explicados por la reversion
de provisiones

El Beneficio Neto Total mejora €43,3m hasta €99,6m comparado con €56,3m en 9M
2022 (€65,9m en 9M 2019)
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La fuerte generacion de caja reduce la Deuda Financiera Neta en €126m e MINOR

(308)

Posicidn Financiera:
30 septiembre 2023

Deuda Financiera Bruta: (€483m)

10y ae) (182) Caja: €302m
(84) (5) . . E 4
Deuda Financiera Neta: (€182m)™
. Pasivo por Arrendamientos Operativos
— = (bajo IFRS16): (€1,917m)

Total Deuda Neta con Arrendamientos
Operativos: (€2,099m)

Deuda F. Neta Flujo de Caja Activo VA y Admin Capex Adaquisiciones Otros Financieros Deuda F. Neta
Dic.'22 Operativo Circulante Pcas y Ventas Netos Sep. '23
= (+) Flujo de caja operativo: €238,Im, incluyendo -€19,7m de gasto de = (=) Pagos de Capex: -€84,4m pagados en 9M 2023. El Capex
tarjetas de crédito e impuestos por -€13,5m incrementara gradualmente en los proximos trimestres
= (-) Capital circulante: -€6,Im, parcialmente afectado por el efecto = (=) Adquisiciones y Ventas: -€5,3m por la adquisiciéon de un hotel en
temporal del Ultimo dia de mes en fin de semana (-€9m en cobros) y la alquiler en Italia

mejora del negocio
= (=) Otros: -€10,4, incluye pagos legales (principalmente una reclamacion
= (+) IVA y Administraciones Publicas: €9,9, explicado por el positivo en Paises Bajos)
efecto temporal del IVA y otros impuestos locales
= (-) Financieros Netos: -€158m de gastos financieros e ingresos
financieros por remuneracién de caja

@ DFEN excluyendo ajustes contables por gastos de formalizacion €6,7m, intereses devengados (€4,6m) vy ajuste IFRS 9 (€£0,1m). Incluyendo dichos ajustes contables, la deuda neta ajustada 8
seria de (€180m) a 30 de septiembre de 2023 y (€309m) a 31 de diciembre de 2022



Liquidez a 30 septiembre 2023:

NH | HOTEL GROUP

La fuerte liquidez permite continuar reduciendo deuda et MINOR

30 septiembre 2023: Deuda bruta (€483m)

405 Rating NH Bono 2026 Perspectiva
Vida media®: 2,9 afios

Coste medio: 4.2% B BB- Positiva
B2 B1 Estable
3 15 8 1 ;
2023 2024 2025 2026 2027 2028+ FitchRatings
RCF disponible €242m = E:taitlnzl i::f:,’(, Fe|lt:’::ti;ev;sno‘Bl,a(lg:r)spectlva a positiva desde
mBono 2026 | ineas crédito cp y 9
m Otros préstamos Préstamos hipotecarios = Fitch revisoé el de perfil crediticio individual de NH a ‘B+’ desde ‘B,

reflejando la fuerte evolucidon después de la pandemia y una
mejora relevante en la trayectoria de reduccion del
endeudamiento

Los €50m pendientes del préstamo ICO sindicado se repagaron
voluntariamente en enero

El préstamo de $50m firmado en 2018 para llevar a cabo la

renovacion del hotel de Nueva York se han repagado en julio, MOODY,S

reduciendo asi la exposicion a deuda variable por debajo del 15%

= En marzo 2023, Moody’s mejoré a ‘B2’ desde ‘B3’ el rating
corporativo de NH Hotel Group con perspectiva estable basado

Caja: €302m en una evolucidn mejor a la esperada en sus métricas crediticias

Lineas de crédito disponibles: €284m clave y la reduccion significativa de la deuda
) ) Liquidez disponible ) ] ) _
¢ €242m RCF (totalmente disponible) €586m = NH cuenta con un importante conjunto de activos en propiedad

. €42m de lineas de crédito bilaterales libres de cargas que incrementan su flexibilidad financiera

@ Excluye deuda subordinada (2028+)



Tivoli Oriente Lisboa
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Ingresos 3T

Por Perimetro

Por B.U.
RevPAR 3T B
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Persistente demanda de ocio y reactivacion sostenida de los clientes de NH | HOTEL GROUP

. sres MINOR
Nnegocios
= Los ingresos del 3T superan a los de 2019 en +€150m o +34,4% (+26,7% en LFL)
. ) ) Desglose Ingresos a o)
= Los ingresos totales alcanzan €586m comparado con €516m reportados en 3T 2022 implicando un
crecimiento de +€70m o +13,5% Habitaciones Disponibles +0,8%
: ) e ) ) RevPAR +11,9%
* Ingresos Like for Like (“LFL”): +17,3% o +€71m con tipo de cambio constante (+9,1% reportado;
£€38m): Ingresos de Habitaciones +12,5%
L , ~ . Otros Ingresos +18,1%
- Fuerte crecimiento en todas las geografias: Benelux (+€12m), Espana (+€9m), Italia (+€7m), -
Europa Central (+€5m) y LatAm (+€37m) Total Ingresos Hoteleros +13,8%
. i ) o Ingresos no-hoteleros* -€0,7m
* Los cambios de perimetro contribuyen con +€17m: principalmente por el nhow Frankfurt, NHC Total Inaresos T13.5%
Frankfurt Spin Tower, NH Buenos Aires Milano, Tivoli Portopiccolo, Anantara Plaza Nice y NHC : g_, i
Copenhagen * Capitalizacion de salarios por Capex + Subsidios + Otros

+18,5%

+17.,3% M R.22: +€10,0m (+34,0%)
e m SRy as%

/1 —— — e
L 1 -38
Revenues Q3 2022 LFL Refurbishments Portfolio Revenues Q3 2023 Currency Revenues Q3 2023
2022 & 2023 Changes Constant FX Effect

Contribucién crecimiento +13,8% +

M Sobre su base de 2022 A tipo de cambio real el crecimiento es +9,1%



Solida tendencia operativa en todos los paises

= Espafa: los ingresos LFL crecen un +7% comparado con 3T 2022
(+26% vs 3T 2019). Solida evolucién en ciudades como Madrid y
Valencia

= Jtalia: comparado con 3T 2022, los ingresos LFL aumentan un +9%
(+45% vs 3T 2019). Gran evolucién en todas las ciudades,
destacando Roma que continda con un comportamiento
extraordinario

= Benelux: los ingresos LFL suben un +15%'comparado con 3T 2022
(+16% vs 3T 2019). Mayor crecimiento en Amsterdam, Bruselas y los
hoteles de conferencias comparado con las ciudades secundarias

NH | HOTEL GROUP
mrror MINOR

Europa Central: los ingresos LFL aumentan un +5% comparado con
3T 2022 (+15% vs 3T 2019). Buena evolucién en ciudades secundarias
y en ciudades menos turisticas como Munich y Dusseldorf explicado
por viajeros de negocios y ferias

LatAm: con tipo de cambio real los ingresos LFL en la regién crecen
un 13% comparado con 3T 2022 (+39% comparado con 3T 2019).
Mejor evolucidn en Argentina y México

wor | [ wmen | [ wen | [ wmos | [ s
€m 4z 17
9 15 15 10 | e— S
-38
624 586
\
Like for Like & Reformas +18,5%

Ingresos 3T Espania® Italia Benelux Europa Central LatAm Cambio de Ingresos 3T Efecto Tipo de  Ingresos 3T

2022 Perimetro 2023 TC Const. Cambio 2023

+9,5%
+16,4%

+14,8%
+14,1%

Ingresos LFL

Total Ingresos

®Incluye Francia y Portugal

+5,5%
+13,1%

+128,5%
+125,1%

Reportado
+9,1%

Ex-Divisa
+17,3%

+21,0%

+13,5%

12
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Los incrementos de ocupacién contribuyen a la mejora de RevPAR en 3T e MINOR

= El RevPAR consolidado en 3T alcanza €101 (€90 en 3T 2022y €76 en 2019). ). En base LFL, el RevPAR crece +26% vs 2019

ADR: €142 en el tercer trimestre, implicando un incremento del 9% vs 3T 2022 (€130). Comparado con 2019, el ADR LFL crece un 28%

Ocupacion: alcanza 71% en 3T, +2 p.p. vs 69% en 3T 2022 alcanzando en septiembre el mayor nivel del afo (77%). Comparado con 2019, la ocupacién LFL
es 1p.p. inferior

= Porregidon: RevPAR creciendo por ADR y ocupacién en Benelux y Europa Central. Niveles normalizados de actividad en el sur de Europa

Espafna: la ocupacién alcanza 74% en 3T (estable vs 3T 2022) y el ADR €143 (+12% vs 3T 2022). Comparado con 2019, el RevPAR LFL aumenta un 25%
por mayores precios

Italia: el ADR alcanza €201 (+15% vs 3T 2022) y la ocupacién 70% en 3T (-1 p.p. vs 2022). El RevPAR LFL comparado con 2019 crece un 45% por mayores
ADRs

Benelux: la ocupacién alcanza 71% en 3T (+2 p.p. vs 3T 2022) y el ADR €158 (13% vs 3T 2022). Comparado con 2019, el RevPAR LFL fue +21% con
mayores precios (+27%) y menor ocupacion (-4 p.p.)
Europa Central: el ADR alcanza €113 (+1% vs 3T 2022) y la ocupacién 70% en 3T (+4 p.p. vs 3T 2022). Comparado con 2019, el RevPAR LFL sube un 14%
(+20% en ADR y -4 p.p. en ocupacion)
LatAm: la ocupacién alcanza 68% en 3T (+5 p.p. vs 3T 2022) y el ADR €83 (+9% vs 3T 2022). El RevPAR LFL comparado con 2019 crece +38% en 3T con
mayor ADR (+20%) y ocupacién (+9 p.p.)

Var. Ratios consolidados 3T 2023 por BU # ADR H RevPAR

18%
15% 16% _

1%

Q]

Espana Italia Benelux Europa Central LatAm Grupo

@ Incluye Francia y Portugal
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La presion inflacionaria continua a pesar de los sélidos ADRs y la MH | HOTEL GROUP
disciplina en costes

€ millones
Cifras Reportadas

3T 2023 3T 2022

VAR.
Reportada

TOTAL INGRESOS | 5857 ; 5158 #£769,9 % 13,5%
Coste de Personal b (1758) | (551 | (20.7) P33R
Gastos Directos de Gestion : (169.8) : 148.4) | (21,3) \LA,A%/;
RESULTADO OPERATIVO : 240,2 : 212,3 27,9 13,1%
ﬁﬁrsmdamwentos y Contribucion : 60.3) : 451 (~(—L5-L)~} 33.5%
EBITDA RECURRENTE €799 1672 | 128 | 7.6%
Margen % de Ingresos : 30,7% : 32,4% - -1.7 p.p.
Depreciaciones : @70 : (25,6) 1,6) 6,1%
Depreciaciones IFRS 16 | (469) | (439 | Q9 | 67%
EBIT | 106,0 | 977 83 | 85%
Gastos Financieros Netos : (5,4) : (10,3) (:5@:" -48,1%
Financieros IFRS 16 : (21,5) : (20,5) (1,0) ° 5,0%
R 0 | oo | o2 | wa
i i

EBT 1 793 1 66,9 12,4 18,5%
Impuesto sobre Sociedades :((2317)’6' a9,2) 4,5) 23.5%
5I$I\TCE)E:$LOIQ%1TES ol E 55,6 E 47,7 7,9 16,6%
Intereses Minoritarios 1 a3 1 O (06) | 868%
BENEFICIO NETO REC. 154,30 47,0 73 | 155%
EBITDA no recurrente : 0,5 : (1,3) 1,9 139.2%
Otros elementos no rec. I 03 1 260 (26,2) | -101,0%
EEOI\-IEEICCIO NETO INCLUYENDO: 54,6 : 71,6 ‘:le’ﬁ: -23,8%

seror MINOR

Los ingresos alcanzan €585,7m (+€69,9m o 13,5% vs. 3T 2022). Comparado
con 3T 2019, los ingresos crecen +34,4% o +€150m

Los gastos de personal crecen 13,3% y los gastos operativos 14,4% implicando
una tasa de conversion a GOP del 40% por la disciplina de costes para contener
la presién inflacionaria. EI GOP o EBITDAR alcanza €240m (+13% vs 2022 y
+43% vs 2019)

Arrendamientos e impuestos de propiedad reportados crecen €15,Im por los
cambios de perimetro (nuevas aperturas) y mayores rentas variables

El EBITDA reportado mejora €12.8m hasta €179,9m y supera la cifra de 2019
(€144m). Excluyendo IFRS 16, el EBITDA alcanza €113,6m, un incremento de
€10,8m o +10,5% por una conversion del 15% soportada por la estrategia de
ADR vy disciplina en costes (+€36m o0 46% superior a 3T 2019 y 1 p.p. de mayor
margen del 19% a pesar de mayores habitaciones en alquiler)

Gastos financieros netos: descienden €50m por los ahorros por la menor
deuda financiera bruta (préstamos ICO y NY amortizados en su totalidad) y el
ingreso financiero por la remuneracion de la caja

Impuesto de sociedades de -€23,7m, un incremento de €4,5m vs. 3T 2022
principalmente explicado por el mejor EBT respecto al afio anterior

El Beneficio Neto recurrente alcanza €54,3m, implicando una mejora de
€7,3m comparado con €47,0m en 3T 2022 (€25,8m en 3T 2019)

El Beneficio Neto Total asciende a €54,6m comparado con €71,6m en 3T 2022
positivamente afectado por las plusvalias netas de 2 transacciones de rotacién
de activos en 2022
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Disclaimer et MINOR

This presentation has been produced by NH Hotel Group S.A (“NH Hotel Group™), and it is provided exclusively for information purposes. By receiving or by reading the
presentation slides, you agree to be bound by the following limitations.

This presentation does not constitute or form part of and should not be construed as, an offer to sell or issue or the solicitation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any jurisdiction or an inducement to enter into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, should form the basis
of, or be relied on in connection with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. Historical results of NH Hotel Group do not necessarily indicate
or guarantee future results.

This presentation does not purport to be all-inclusive or to contain all of the information that a person considering an investment in the securities of NH Hotel Group
may require to make a full analysis of the matters referred to herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analysis of the
securities and its own determination of the suitability of any investment, with particular reference to its own investment objectives and experience and any other factors
which may be relevant to it in connection with such investment.

The information contained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty or undertaking, express or implied, is made as to, and
no reliance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contained herein.

This presentation includes “forward-looking statements.” These statements contain the words “anticipate,” “believe,” “intend,” “estimate,” “expect”, “aspire” and words
of similar meaning. All statements other than statements of historical facts included in this presentation, including, without limitation, those regarding NH Hotel Group’s
financial position, business strategy, plans and objectives of management for future operations (including development plans and objectives relating to NH Hotel
Group’s projects and services) are forward-looking statements. Such forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other important
factors that could cause the actual results, performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performance or achievements
expressed or implied by such forward-looking statements. Such forward-looking statements are based on humerous assumptions regarding NH Hotel Group’s present
and future business strategies and the environment in which NH Hotel Group will operate in the future. These forward-looking statements speak only as at the date of
this presentation. Each of NH Hotel Group, other relevant group entities and their respective agents, employees and advisers, expressly disclaims any obligation or
undertaking to update any forward-looking statements contained herein.

Any assumptions, views or opinions (including statements, projections, forecasts or other forward-looking statements) contained in this presentation represent the
assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without notice. All information not separately sourced is from
internal Issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not constitute testimony or guarantees, express or implied, on behalf of NH Hotel Group, its board members
or directors. Neither NH Hotel Group, nor its board members and directors, assume responsibility for any damage or loss, direct or indirect that may arise from the use
of the information contained in this document.
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